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Streszczenie

Na podstawie wynikdw projektu InclusiVET, niniejsze zalecenia dotyczace polityki
wyznaczaja kierunek dziatan dla decydentdéw na szczeblu europejskim, krajowym i lo-
kalnym w celu wspierania kompleksowego i wtaczajacego zaangazowania uczniow w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET). Proponowana Sciezka koncentruje sie wokot
pieciu gtéwnych obszardw:

3@

Elastyczne i uznawalne formy uczestnictwa: swspieranie elastycznych moz-
liwosci uczestnictwa, dostosowanych do zréznicowanych potrzeb i harmonograméw
uczniow, takich jak krotkoterminowe projekty, wymiany praktyk czy wydarzenia. Jed-
noczes$nie nalezy zadbac o ich formalne uznanie poprzez integracje z programem naucza-
nia, przyznawanie punktéw za umiejetnosci przekrojowe oraz nagrody lub zachety za
zaangazowanie.

Zwiekszanie widocznosci roznorodnosci: aktywne wzmacnianie obecnosci i
reprezentacji uczniéw w catym ich zréznicowaniu, m.in. poprzez uwzglednianie ucznidéw
nietradycyjnych w dziataniach komunikacyjnych, wspieranie réznorodnego przywodz-
twa oraz organizacje inicjatyw celebrujgcych rézne perspektywy i doswiadczenia.

rozwijanie wsparcia finansowego i
stypendidw, poradnictwa psychologicznego, struktur wsparcia akademickiego oraz
programoéw mentoringowych i na rzecz zwiekszenia zaangazowania - szczeg6lnie tych
skierowanych do zwigzkéw uczniowskich sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego i
ucznidw z grup niedostatecznie reprezentowanych.
8T
s Szkolenie kadry: szkolenie i wzmacnianie kompetencji nauczycieli oraz personelu
wspierajgcego w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zakresie rozpoznawa-
nia i reagowania na specyficzne wyzwania uczniéw pochodzacych z réznych srodowisk.
Celem jest promowanie wtgczenia zaréwno na zajeciach, jak i poza nimi, oraz przeciwd-
ziatanie dyskryminacji.

ﬁ Wspotpraca interesariuszy: tworzenie przestrzeni i mozliwosci do wspétpracy i
partnerstw pomiedzy uczniami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nauczycielami, per-
sonelem wspierajagcym, decydentami oraz pracodawcami w celu opracowania i wdraza-
nia strategii zwiekszajacych udziat ucznidéw z grup niedostatecznie reprezentowanych -
zaréwno w ramach edukacji, jak i poza nia.
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1 ProjektInclusiVET

Aby zapewni¢ prawdziwie wtaczajace ksztatcenie dla zréznicowanej grupy ucznidw, ins-
tytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) musza wyjs¢ poza sam proces naucza-
nia i uczenia sie, promujac wtaczenie we wszystkich obszarach zycia uczniéw. Aktywnosc¢
spoteczna, udziat w organach decyzyjnych oraz zaangazowanie w organizacje ucznio-
wskie stanowig istotny element rozwoju osobistego, edukacyjnego i obywatelskiego
mtodych ludzi. Jednak uczniowie ksztatcenia i szkolenia zawodowego pochodzacy ze
Srodowisk nietradycyjnych oraz grup niedostatecznie reprezentowanych czesto napoty-
kaja trudnosci w dostepie do tych mozliwosci pozaszkolnego zaangazowania.

Celem projektu InclusiVET jest zwiekszenie zaangazowania ucznidw ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego pochodzacych z réznych srodowisk w zycie ich instytucji poprzez udo-
skonalenie polityk i praktyk sprzyjajacych wtaczajacemu uczestnictwu we wszystkich as-
pektach edukacyjnych - w tym w procesie nauczania i uczenia sie, zapewnianiu jakosci
oraz podejmowaniu decyzji na poziomie instytucjonalnym.

GLOWNE CELE PROJEKTU INCLUSIVET

Zwiekszenie zrozumienia praktyk
wiaczajacego zaangazowania w
instytucjach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Promowanie wiekszego udziatu grup : . :
nietradycyjnych i niedostatecznie Opracowanie strategii i narzedzi do

reprezentowanych w formalnychii kszt.a{tow?nia w’t.q'czajq.cej ku“‘f ry
nieformalnych systemach angazowania angazowania uczniow w instytucjach
uczniéw. ksztatcenia i szkolenia zawodowego.




1.2 Droga do opracowania zalecen politycznych

Niniejszy dokument przedstawia kluczowe zalecenia polityczne oparte na dowodach

zaczerpnietych z rezultatow projektu, ktdre zostaty podsumowane w ponizszej tabeli:

Raport
rozpoznawcz

Metodologia
i przewodnik
po procesie
sporzadzania
rekomendacji

dla szkot | przez
uczniow

Wytyczne
dotyczace

tworzenia planow
dziataniaw

zakresie
wtaczajacego

Zaangazowania
ucznidéw

Kurs online dla
edukatordow

Identyfikacja wyzwan i barier w zakresie zaangazowania uczniow z
grup niedostatecznie reprezentowanych.

Kompleksowy przeglad kluczowych obszaréw zaangazowania
uczniéw oraz poziomu ich wtaczenia, opracowany z myslg o instytuc-
jach VET. Narzedzie wspiera refleksje nad istniejacymi praktykami,
politykami i strategiami angazowania ucznidw, a takze stopniem ich
otwartosci na réznorodnosé.

Szczegbtowy przewodnik po wdrazaniu procesu sporzadzania re-
komendacji dla szkoty z aktywnym udziatem uczniéw. Celem jest
stworzenie bardziej wtaczajacego Srodowiska edukacyjnego, w
ktérym kazdy gtos jest styszany.

A set of pathways to be followed by a VET institution that aims to
launch a new inclusive learner engagement strategy for the first time
or test/improve its already existing inclusive learner engagement
strategy and practice.

Moduty kursu online realizowanego we wtasnym tempie, skierowane
do edukatoréw wspierajacych uczniéw. Obejmuja podstawowe
zasady i praktyki wtaczajagcego zaangazowania, rozwijanie
umiejetnosci tworzenia $rodowisk sprzyjajacych réznorodnosci,
wspierania inicjatyw uczniowskich oraz rozumienia roli zarzadzania
instytucjg ksztatcenia i szkolenia zawodowego, samorzadow
uczniowskich i proceséw oceny w promowaniu wtaczenia.

Niniejsze zalecenia polityczne stanowig uzupetnienie rezultatow projektu i wspieraja ich
utrwalenie, wyznaczajac kierunek dziatan dla decydentdéw oraz innych interesariuszy
sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w celu zapewnienia trwatosci efektow
projektu i dalszego wspierania wtaczajacego zaangazowania uczniéw na poziomie loka-
lnym, krajowym i europejskim.




2 Wiaczajace zaangazowanie uczniow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
catej Unii Europejskiej

Pomimo ponownego nadania priorytetu ksztatceniu i szkoleniu zawodowemu (VET) przez Unie
Europejska, jedynie w niewielkiej liczbie krajow europejskich funkcjonujg (skuteczne) struktury
reprezentacji uczniowskiej. W wielu innych czesciach Europy uczniowie sektora VET wcigz nie maja
dostepu do zadnej formy reprezentacji. Jednoczesnie dla wielu ucznidw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego dostepne mozliwosci zaangazowania pozostajg w duzej mierze poza ich zasiegiem.
Wyzwania osobiste, finansowe i logistyczne ograniczaja ich udziat w zyciu uczniowskim, hamuja
rozwoj talentow i sprawiaja, ze ich gtos jest niedostatecznie reprezentowany w procesach decyzy-
jnych na poziomie instytucjonalnym.

& & Niedostateczna % Zaangazowanie
<=~ reprezentacja uczniow

Réznorodno$é sama w sobie

Jedli jakas grupa lub kategoria
ucznidw nie jest odpowiednio
lub proporcjonalnie reprezen-
towana w danym kontekscie,
moze to prowadzi¢ do niespraw-
iedliwego tworzenia i dystrybuc-
ji mozliwosci oraz zasobow.

nie wystarcza, by osiggnac
prawdziwe wtaczenie, ktdre
wykracza poza samo integrow-
anie. Obejmuje ona takze réz-
norodno$¢ wartosSci, zaspoka-
janie potrzeb wszystkich osdb,
odrzucenie stygmatyzacji wobec
grup wrazliwych oraz stawianie
na pierwszym miejscu praw i
witaczenie kazdego cztowieka.

Holistyczne i uporzadkowane
zaangazowanie wszystkich
ucznidw we wszystkie aspekty
ich doswiadczenia edukacyjne-
go - zardwno w klasie, jak i poza
nig - wspiera rozwoj osobisty,
zdobywanie praktycznych umi-
ejetnosci oraz podnosi jakos¢
nauczania, oceniania i procesow
instytucjonalnych.

2.1 Potrzebyi wyzwania

Przygladajac sie blizej powszechnym barierom, ktére uniemozliwiajg réznorodnym
uczniom petne korzystanie z mozliwosci, jakie daje zaangazowanie w réznych formach,

projekt InclusiVET zidentyfikowat pie¢ kluczowych wyzwan:

e Czasifinanse:

Wielu uczniéw znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji zyciowej nie moze angazowac sie
w zajecia dodatkowe z powodu koniecznosci podjecia pracy zarobkowej, aby utrzymac
sie w trakcie nauki, a takze ze wzgledu na koniecznos$¢ godzenia obowigzkow eduka-

cyjnych, praktyk zawodowych i opieki nad rodzing oraz sztywne harmonogramy zajec.
Ograniczone wsparcie finansowe oraz brak elastycznych rozwigzan dodatkowo utrudnia-
ja im udziat w takich aktywnosciach.



e Widocznos¢:

Swiadomo$¢ uczniéw na temat dostepnych mozliwosci zaangazowania sie w zycie szkoty
i jego potencjalnych korzysci jest czesto niska. Uczniowie mogg nie wiedzieé, jakie sg op-
cje, mie¢ watpliwosci co do ich dostepnosci i skutecznosci, a takze czud sie zniecheceni
przez brak odpowiedniego wsparcia ze strony nauczycieli oraz niedobér inspirujacych
historii i wzorcéw do nasladowania.

e Identyfikacja:

Uczniowie z grup niedostatecznie reprezentowanych czesto majg trudnosci z odnalezie-
niem sie w dostepnych formach zaangazowania, ktére nie odpowiadaja ich zaintereso-
waniom, tozsamosci ani postrzeganemu poziomowi kompetencji. Stereotypowy sposéb
ukazywania réznych grup w materiatach edukacyjnych, oficjalne spotkania o mato przy-
jaznej atmosferze oraz brak wrazliwosci lub wsparcia ze strony kadry moga potegowaé
poczucie wykluczenia i zniecheca¢ do aktywnego udziatu.

Q Wizerunek:

Role zwigzane z zaangazowaniem ucznidw, takie jak przedstawiciel klasy, czesto postrze-
gane sg jako konkursy popularnosci, zwigzane z oniesmielajagcymi procedurami wyborc-
zymi lub przeznaczone gtéwnie dla mtodszych uczniéw. Taki obraz moze zniechecac do
udziatu osoby mniej ekstrawertyczne, starsze lub pochodzace z niedostatecznie reprez-
entowanych grup - zwtaszcza w kontekscie presji osiggania dobrych wynikéw w nauce.

e Dostepnosc:

Trudnosci z mobilnoscia, bariery jezykowe i ograniczenia infrastrukturalne w wiekszym
stopniu dotykaja uczniéw miedzynarodowych, uchodzcéw, osoby z niepetnosprawnosci-
ami oraz mieszkajacych w odlegtych rejonach. Skomplikowany jezyk i brak dostepnych,
przystosowanych materiatéw edukacyjnych dodatkowo utrudniaja petne uczestnictwo
wielu grupom znajdujacym sie w trudniejszej sytuacji.

2.2 Luki w zakresie polityki

Sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), znajdujacy sie na przecieciu edukacji i
rynku pracy, coraz czesciej zajmuje centralne miejsce w debacie politycznej Unii Europe-
jskiej. Swiadcza o tym m.in.:

= Europejskie ramy jakosci i skuteczno$ci programéw przygotowania zawodowego
(EFOEA)z 2009 r., w tym europejskie ramy odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym EQAVET, ktére definiuja wskazniki i kryteria zapewni-
ania wysokiej jakosci i efektywnosci systeméw VET oraz praktyk zawodowych w catej UE;



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009H0708(01)&qid=1611571795661

=> Konkluzje Rady z 2020 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspotpracy w dz-
iedzinie ksztatcenia i szkolenia (,ET 2020”), przyjete w celu wspierania pafnstw cztonkow-
skich w ksztattowaniu polityk edukacyjnych i szkoleniowych;

> Zalecenia Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornos-
ci, ktére wyznaczajg strategiczng wizje modernizacji systeméw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w catej Unii. Podkreslaja one znaczenie wyposazenia obywateli w umie-
jetnosci potrzebne do transformacji ekologicznej i cyfrowej, wzmacniania wtaczenia
spotecznego oraz dostosowywania systemdéw do zmian na rynku pracy.

Jednak w zakresie wtaczenia i zaangazowania uczniow oraz ich wzajemnych pow-
igzan, europejskie ramy polityki sektora VET pozostaja niedostatecznie rozwiniete.

Gdy mowa o réznorodnosci i wtgczeniu w sektorze VET, uwaga czesto skupia sie na ,,pod-
stawowych” aspektach nauczania i uczenia sie - takich jak dostosowywanie programéow
nauczania i praktyk w klasie do potrzeb réznych uczniéw. Choc dziatania te sa niezwykle
wazne, stanowig jedynie czes$¢ catosciowego obrazu. Prawdziwie wtaczajace podejscie
wymaga zaangazowania catej instytucji i wtaczenia ucznidw w procesy decyzyjne oraz
reprezentacje na kazdym etapie ich doswiadczenia edukacyjnego.

W wielu instytucjach VET jednak zaangazowanie uczniow w zarzadzanie, zapewnianie
jakosci czy zycie szkoty pozostaje sporadyczne, posrednie i w duzej mierze niereprez-
entatywne. Juz raport na temat reprezentacji praktykantow w ksztatceniu i szkoleniu

zawodowym z 2019 r. opracowany na zlecenie Komisji Europejskiej wskazywat na brak
systematycznych konsultacji z uczniami oraz niewielka wiedze na temat barier utrudnia-
jacych ich udziat w podejmowaniu decyzji. Co wiecej, tam, gdzie systemy reprezentacji
i zaangazowania ucznidw istnieja, s3 one nadal w duzej mierze skierowane do ucznidéw
»gtéwnego nurtu” - zazwyczaj biatych, z klasy Sredniej, petnosprawnych i studiujgcych
w trybie stacjonarnym - mimo ze populacja uczniéw sektora VET jest znacznie bardziej
zréznicowana niz w innych sektorach edukacji.

Wszystkie te niedociggniecia odzwierciedlaja réwniez informatory Policy Briefs opra-
cowane przez CEDEFOP w 2023 r., ktdre pokazuja, ze krajowe wysitki na rzecz uczynie-
nia systemow VET bardziej elastycznymi, odpornymi i atrakcyjnymi czesto wyprzedza-
ja dziatania na rzecz ich inkluzyjnosci, dostepnosci i zapewniania jakosci. Zwracaja one
rowniez uwage na trend polegajacy na coraz wiekszym dostosowywaniu programow ksz-
tatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb przemystu i rynku pracy, bez uwzgledniania
zréznicowanych doswiadczen i potrzeb wszystkich uczniow.



https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-cooperation-in-education-and-training-et-2020.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6098106d-df40-11e9-9c4e-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6098106d-df40-11e9-9c4e-01aa75ed71a1/language-en
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/unlocking-vet-cedefop-releases-2023-national-vet-policy-briefs

3 Zalecenia dotyczace polityki
InclusiVET

Zalecenia dotyczace polityki projektu InclusiVET odnosza sie do powyzszych luk, kon-
centrujac sie na czesto pomijanym aspekcie wtaczajacego zaangazowania uczniow w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET). Uznajac zaangazowanie za integralng czes¢
doswiadczenia ucznia oraz strategii instytucjonalnych na rzecz wtaczenia, zalecenia te
majg na celu wsparcie wszystkich interesariuszy w Europie chcacych wdrazaé kulture
wtaczajaca we wszystkich obszarach ksztatcenia zawodowego. W ten sposdb daza do
wzbogacenia catego procesu edukacyjnego dla wszystkich uczniow sektora VET:

1. Elastyczne i formalnie uznawalne mozliwosci udziatu:

Zapewnienie réznorodnych form zaangazowania, takich jak krotkoterminowe projekty,
wymiany doswiadczen oraz wydarzenia i inicjatywy, ktére beda dostosowane do
zréznicowanych potrzeb i harmonogramoéw wszystkich uczniéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, a jednoczesnie beda formalnie doceniane - poprzez integracje dziatan
zwigzanych z zaangazowaniem ucznidw z programem nauczania, przyznawanie punktow
ECTS za kluczowe kompetencje miekkie oraz przyznawanie nagréd lub wsparcia
finansowego promujacych aktywne uczestnictwo.

% Decydenci europejscy i interesariusze regionalni

=> Wzmacnianieobecnychiprzysztychram politycznych dotyczacych réwnosciiwtaczenia
spotecznego w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez wprowadzenie
konkretnych wskaznikéw odnoszacych sie do zaangazowania ucznidéw, dostepnosci oraz
wtgczenia w Srodowisku edukacyjnym. Czes¢ tych wskaznikéw powinna by¢ skierowana
szczegblnie do ucznidéw z grup niedostatecznie reprezentowanych;

=> Rozwijanie dotychczasowych dziatan wspierajagcych edukacje obywatelskg i
demokratyczng w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, w oparciu m.in. o instrument Rady
Europy RFCDC - Reference Framework of Competences for Democratic Culture!, ktory
jest narzedziem majacym pomac uczniom lepiej zrozumied kulture demokratyczna.

ﬂ Wtadze krajowe oraz partnerzy spoteczni i obywatelscy

> W konsultacji z uczniami z grup niedostatecznie reprezentowanych nalezy przeanal-
izowad i dostosowac krajowe plany wdrazania (National Implementation Plans - NIPs),
okreslajac w nich jasne, mierzalne cele, harmonogramy dziatan oraz przeznaczone
zasoby na rzecz wspierania krajowych inicjatyw angazujacych uczniéw oraz usuwania
barier w dostepie i uczestnictwie w edukacji zawodowej;

= Wskazniki dotyczace zaangazowania i wtaczenia ucznidow - wraz z odpowiednimi
mechanizmami monitorujgcymi - powinny zostac zintegrowane z krajowymi narzedziami
zapewniania jakosci, m.in. w oparciu o ramy EQAVET.

LRFCDC in Vocational Education and Training (VET)



https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/vocational-education-and-training-vet/national-implementation-plans_en
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/vocational-education-and-training

ﬁ Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz lokalni interesariusze

=> Lokalne podmioty powinny aktywnie wspieraé tworzenie reprezentacji uczniowskich
orazwzmacniadjuzistniejace struktury, zapewniajac im odpowiednig autonomie, dostep
do sformalizowanych kanatéw komunikacji oraz narzedzi - takich jak proces sporzadza-
nia rekomendacji uczniowskich InclusiVET - ktére pozwola na zwiekszenie ich réznorod-
nosci i realny wptyw na procesy decyzyjne w placdéwce;

= Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego powinny dziatac proaktywnie, oferujac
roznorodne, elastyczne i formalnie uznawane formy uczestnictwa, wykraczajgce poza
tradycyjne modele zaangazowania - np. poprzez wtaczenie ich do programu nauczania,
przyznawanie punktow za zdobyte kompetencje miekkie lub oferowanie zachet
finansowych zwigzanych z aktywnoscig uczniowska.

Wspieranie widocznosci oraz budowanie swiadomosci na temat roli i dziatan przed-
stawicielstw uczniowskich w catej ich réznorodnosci, w celu ksztattowania kultury
wtgczania i zaangazowania. Do dobrych praktyk nalezg m.in. uwzglednianie uczniéw o
nietradycyjnych Sciezkach edukacyjnych w materiatach promocyjnych i publikacjach,
wspieranie zréznicowanej reprezentacji w rolach przywddczych oraz organizowanie
inicjatyw celebrujacych réznorodne perspektywy.

Wspieranie panstw cztonkowskich oraz systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET) w dziataniach na rzecz zwiekszania widocznosci réznorodnosci oraz promowania
wtaczajacego zaangazowania ucznidow - m.in. poprzez uwzglednienie tych kwestii w
odpowiednich obowigzujacych ramach politycznych.

Opracowanie krajowych wytycznych dotyczacych wtaczajgcych struktur samorzadow
uczniowskich, wspierajgcych reprezentacje uczniow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w promowaniu réznorodnosci i wtgczenia;

Inwestowanie w dziatania informacyjne i edukacyjne, w tym kampanie spoteczne
przetamujace stereotypy na temat uczniéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i samego
ksztatcenia zawodowego, aktywnie ukazujace réznorodnosc tej grupy oraz promujace
sektor VET jako wartosciowa $ciezke edukacyjng dla 0séb z réznych srodowisk.

Zapewnienie, aby wszystkie materiaty informacyjne i promocyjne (publikacje, strony
internetowe, media spotecznosciowe) odzwierciedlaty réznorodnosé uczniéw oraz
wspieraty ich zaangazowanie w réznorodne role przywddcze (np. zespoty robocze,
komitety);
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Tworzenie lub dostosowywanie strategii na rzecz wtaczenia spotecznego, obejmuja-
cych dziatania krétko- i dtugoterminowe, takie jak: wyznaczenie os6b odpowiedzialnych
za kwestie ré6znorodnosci (np. jednostka ds. rownosci i niedyskryminacji), wprowadzenie
mechanizmdéw zwiekszajacych reprezentacje grup niedostatecznie reprezentowanych
(np. kwoty), organizowanie regularnych wydarzen i warsztatdw promujacych réznorod-
no$¢ kulturowa i spoteczna.

3. Wzmacnianie systemow wsparcia:

Rozwijanie systemdw wsparcia finansowego (np. stypendidw), ustug doradczych,
pomocy akademickiej oraz programéw mentoringowych i wspierajacych zaangazowan-
ie - szczegoblnie tych skierowanych do zwigzkéw uczniowskich w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym oraz uczniéw z grup niedostatecznie reprezentowanych.

% Decydenci europejscy i interesariusze regionalni

> Zwiekszenie finansowania skierowanego do miedzynarodowych i regionalnych
organizacji wspierajacych uczniéw z grup niedostatecznie reprezentowanych - np.
poprzez programy takie jak Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+) czy Fundusz
Wsparcia Mtodziezy - w celu realizacji inicjatyw wspierajacych wtaczenie |i zaangazowan-
ie uczniéw w systemach VET;

=> Wykorzystanie istniejacych platform wspétpracy do prowadzenia dialogu, wymiany
doswiadczen i wzajemnego uczenia sie miedzy panstwami cztonkowskimi, instytucjami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, przedstawicielami ucznidéw (w tym tych z grup nie-
dostatecznie reprezentowanych), Srodowiskami naukowymi, partnerami spotecznymi i
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, w zakresie najlepszych praktyk, wyzwan i
innowacyjnych rozwigzan dotyczacych wtaczania i zaangazowania uczniow sektora VET.

@, Wtadze krajowe oraz organizacje spoteczne i obywatelskie

= SZwiekszenie inwestycji w rozwdj zawodowy nauczycieli i edukatoréw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego - ze szczegblnym uwzglednieniem pedagogiki wtaczajacej,
wspierania zaangazowania ucznioéw i ich rozwoju obywatelskiego oraz dziatan informa-
cyjnych skierowanych do spotecznosci niedostatecznie reprezentowanych;

> Przeglad i dostosowanie krajowych ram prawnych i regulacyjnych w celu zapewnienia
obowiagzkowego wdrazania adekwatnych systemdéw wsparcia w instytucjach VET - w tym
gwarancji prawnych w zakresie niedyskryminacji, rozsgdnych dostosowan dla uczniéw z
niepetnosprawnosciami lub innymi szczegdlnymi potrzebami, wytycznych dla struktur
samorzaddw uczniowskich oraz podstaw prawnych funkcjonowania przedstawicielstw
uczniowskich.

ﬁ Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz lokalni interesariusze
> Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych taczacych instytucje ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET) z kluczowymi ustugami wspierajgcymi ucznidow znaj-
dujacych sie w trudniejszej sytuacji oraz projektami uczniowskimi na rzecz poprawy
Srodowiska szkolnego i systemow wsparcia;
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=> Angazowanie ucznidow - w szczegdlnosci z grup niedostatecznie reprezentowanych -
w procesy ewaluacji i usprawniania instytucjonalnych polityk oraz systeméw wsparcia,
zapewniajac jednoczesnie uznanie ich zaangazowania, zwtaszcza w przypadku oséb na-
potykajacych dodatkowe bariery (np. poprzez wynagrodzenia, wyréznienia lub formalne
uznanie).

4.Szkolenie kadry:

Szkolenie i upodmiotowienie nauczycieli oraz pracownikéw wsparcia uczniéw w VET, aby
rozumieli i potrafili reagowac na specyficzne wyzwania, z jakimi borykaja sie uczniowie z
roznych srodowisk, promujac wtaczenie zaréwno w klasie, jak i poza nia, oraz przeciwd-
ziatajac dyskryminacji.

% Decydenci europejscy i interesariusze regionalni

=> Wsparcie opracowania Europejskich Ram Kompetencji dla edukatoréw wspierajacych
ucznidw ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), definiujacych wiedze, umiejetnosci i
postawy niezbedne na tym stanowisku, ze szczegblnym naciskiem na wsparcie wtgczenia
ucznioéw zréznicowanych spotecznie i kulturowo;

= Promowanie zdobywania kompetencji zwigzanych z wartosciami europejskimi i
obywatelstwem demokratycznym podczas szkolen wstepnych, adaptacyjnych oraz w
ramach ciagtego rozwoju zawodowego lideréw, nauczycieli, edukatoréw wspierajacych
ucznidw i treneréw na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET),
przy jednoczesnym zapewnieniu dostepnosci i rozwoju takich modutéw szkoleniowych.

@ Wtadze krajowe oraz organizacje spoteczne i obywatelskie
=>Wzmocnienieistniejacych programéw szkolen wstepnych i doskonalenia zawodowego
nauczycieli ksztatceniaiszkolenia zawodowego oraz edukatoréw wspierajacych ucznidw,
aby systematycznie uwzgledniaty réznorodnos¢ ucznidw, ich wtaczenie i zaangazowanie,
zapewniajac jednoczesnie regularny i tatwy dostep do tych szkolen.

@ Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz lokalni interesariusze
= Zapewnienie wszystkim pracownikom szkolen z zakresu edukacji wtgczajacej, narzedzi
cyfrowych oraz indywidualizacji nauczania, a takze wsparcia i niezbednych zasobow
przed, w trakcie i po szkoleniu;

= Aktywne angazowanie wszystkich ucznidw, zwtaszcza z grup niedostatecznie reprez-
entowanych, w monitorowanie i ocene skutecznosci programéw szkoleniowych dla
nauczycieli i pracownikow, a takze w ksztattowanie Srodowiska nauki i praktyk instytuc-
jonalnych.
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5.Wspotpraca interesariuszy:

Tworzenie przestrzeni i mozliwosci do wspotpracy oraz partnerstw miedzy uczniami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nauczycielami, edukatorami wspierajacymi
ucznidow, decydentami oraz pracodawcami w celu opracowania i wdrozenia strategii
zwiekszajacych udziat ucznidw z grup niedostatecznie reprezentowanych zaréwno w
Srodowisku szkolnym, jak i poza nim.

% Decydenci europejscy i interesariusze regionalni

=> Wykorzystanie istniejacych foréw i platform, takich jak sie¢ EQAVET czy Grupa Robocza
Europejskiego Obszaru Edukacji ds. Réwnosci i Wartosci w Ksztatceniu i Szkoleniu, do
wspierania miedzynarodowej wymiany dobrych praktyk, dialogu, uczenia si¢ od siebie
nawzajemorazwspotpracynarzeczwtaczeniaizaangazowaniauczniowwsrod dostawcow
sektora VET, przedstawicieli ucznidw, organizacji pozarzadowych i pracodawcéw;

=> Zapewnienie, ze europejskie procesy dotyczace ksztatcenia i szkolenia zawodowego
sg spdjne z innymi kluczowymi strategiami zwigzanymi z wtgczeniem i réznorodnoscia,
a takze angazujg decydentdw, instytucje i departamenty pracujgce nad podobnymi
inicjatywami, takimi jak przeciwdziatanie dyskryminacji, wtaczenie spoteczne, zaan-
gazowanie mtodziezy itp.

,@, Wtadze krajowe oraz organizacje spoteczne i obywatelskie

=> Wspieranie partnerstw miedzy przedstawicielami uczniéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, dostawcami edukacji, partnerami spotecznymi i organizacjami spotec-
zenstwa obywatelskiego w celu opracowania i wdrazania skutecznych polityk rownosci i
inkluzji;

=> Wspdtpraca z pracodawcami w celu zapewnienia, ze programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego odpowiadajg zaréwno potrzebom rynku pracy, jak i potrzebom uczniéw,
tworzac Sciezki dostepu do jakosciowych praktyk zawodowych i nauki w miejscu pracy
dla wszystkich.

ﬁ Instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz lokalni interesariusze
=>Wdrazanie podejscia catej instytucji poprzez synergie miedzy formalnym, nieformal-
nym i pozaformalnym ksztatceniem i szkoleniem, poprzez Scistg wspodtprace i aktywne
angazowanie wszystkich ucznidw, treneréw, nauczycieli, rodzicow i opiekunéw w organy
partycypacyjne, zarébwno formalne, jak i nieformalne;

> Wzmacnianie i promowanie demokratyzacji instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego poprzez wspieranie zaangazowania ucznidw w procesy organizacyjne i
zarzadcze. Przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtej oceny i reform w kierunku wtgczania
i zaangazowania ucznidw, wazne jest, aby ich udziat byt obecny na wszystkich etapach -
od poczatku do korca.
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